
  Ks�Z&>Kt/E' 
t/d,��,KW� 

͞EŽǁ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�
Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�
ŝŶ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�

ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟ 

ZKD�E^�ϭϱ͗ϭϯ 

�,hZ�,�>����Z^ 
�>��Z^ 

DĂƩ�DĂƵƌĞƌ��ϳϬϰ͘ϰϯϳ͘ϭϰϵϴ 
�ĚĚŝĞ�EƵĐŬŽůƐ��ϯϯϲ͘ϰϵϮ͘ϳϲϭϵ 
WŚŝů�&ŽƌƌĞƐƚ��ϯϯϲ͘ϳϱϭ͘Ϭϳϲϰ 

����KE^ 
ZŝĐŬ��ƌŽǁŶ�;tŽƌƐŚŝƉͿ��ϯϯϲ͘ϯϵϵ͘ϮϮϬϭ 
^ƚĞǀĞ��ƌŽǁŶ�;�ƵŝůĚŝŶŐͬ'ƌŽƵŶĚƐͿ

ϯϯϲ͘ϰϬϳ͘ϰϵϯϯ� 
dŽŵ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ�;&ĞůůŽǁƐŚŝƉͿ�ϯϯϲ͘ϵϭϴ͘ϲϰϰϴ 

'ĂƌǇ��Ƶůů�;KƵƚƌĞĂĐŚ�Θ�DŝƐƐŝŽŶƐͿ�
ϯϯϲ͘ϳϰϵ͘ϳϴϯϴ 

:ĞƌĞĚ�DĂƌŬŵĂŶ�;dĞĂĐŚŝŶŐͿ��ϯϯϲ͘ϰϲϵ͘Ϭϵϳϲ 
�ƌĂŶĚŽŶ�DĂƵƌĞƌ�;dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ� 

ϳϬϰ͘ϵϬϯ͘ϯϳϴϰ 
WZ���,�Z 

DĂƩ�>ĂŶŐĮĞůĚ��ϯϯϲ͘ϱϴϴ͘ϰϴϱϰ 

W>�E�ŽĨ�^�>s�d/KE 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�� 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϳ 
�ĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ� 

'ŽĚ͛Ɛ�^ŽŶ� 
�ĐƚƐ�ϭϲ͗ϯϬ-ϯϭ͕�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗ϲ 

ZĞƉĞŶƚ�ŽĨ�^ŝŶ� 
�ĐƚƐ�ϭϳ͗ϯϬ-ϯϭ 
�ŽŶĨĞƐƐ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ� 

'ŽĚ͛Ɛ�^ŽŶ� 
�ĐƚƐ�ϴ͗ϯϲ-ϯϳ͕�DĂƩŚĞǁ�
ϭϬ͗ϯϮ͕ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϵ-ϭϬ 

�Ğ��ĂƉƟǌĞĚ� 
�ĐƚƐ�Ϯ͗ϯϴ 

>ŝǀĞ�&ĂŝƚŚĨƵůůǇ� 
ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϳ͕�ZĞǀ�Ϯ͗ϭϬ 

^�,��h>��K&�^�Zs/��^ 
^hE��z� 

�ŝďůĞ��ůĂƐƐ�ϭϬĂŵ 
DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ϭϭĂŵ 
�ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ϲƉŵ 

t��E�^��z 
�ŝďůĞ��ůĂƐƐ�ϳƉŵ 

D�E�dK�^�Zs� 
^hE��z�DKZE/E' 

^ŽŶŐ�>ĞĂĚĞƌ  ZŝĐŚ�tŚŝƚĞ 
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ �ƌĂŶĚŽŶ�DĂƵƌĞƌ 
KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ ^ƚĞǀĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�dĂďůĞ  :ĞƌĞĚ�DĂƌŬŵĂŶ 
   ^ĐŽƩ�dĞƐŚ 
   DĂƌŬ�<ŽŽŶƚǌ 
   �ƌĂŝŐ�^ƚƌŽƵĚ 
   �ĂǀŝĚ��ĂƉƉƐ 
WƌĞĂĐŚĞƌ  DĂƩ�>ĂŶŐĮĞůĚ 
�ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ  'ĂƌǇ��Ƶůů 
 

^hE��z��s�E/E' 
KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ WŚŝů�&ŽƌƌĞƐƚ 
WƌĞĂĐŚĞƌ  DĂƩ�>ĂŶŐĮĞůĚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�dĂďůĞ  ZŝĐŚ�tŚŝƚĞ 
�ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ  ZŝĐŬ��ƌŽǁŶ 
 

t��E�^��z��s�E/E' 
^ŽŶŐ�>ĞĂĚĞƌ  ZŝĐŚ�tŚŝƚĞ 

WƌŝĚĞ��ƌŝŶŐƐ��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 dŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�KďĂĚŝĂŚ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďƵƚ�
ƐƟůů�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ůĞƐƐŽŶ͘�KďĂĚŝĂŚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌͲ
ƌŽŐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŽŵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

 dŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚŽŵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�/ƐƌĞĂů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�ƚŚĞ�
�ĚŽŵŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ��ƐĂƵ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŵď͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�;'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯϱ͗ϮϮ-ϮϲͿ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŽŵ�ǁĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ĨŽƌƟĮĞĚ͕�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶƚŽ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚŽŶĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĞĂƐŝůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌŝĚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ďƌĂŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ͘�KďĂĚŝĂŚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĂďŽǀĞ�ĂŶǇ�ŵĂŶ͕�ĐŝƚǇ͕�Žƌ�ŶĂƟŽŶ͘ 

 /Ŷ�ǀĞƌƐĞ�Ϯ͕�KďĂĚŝĂŚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�/�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƐŵĂůů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕͟�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĚĞ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�ϯ͕��ĚŽŵ�ĂƐŬƐ͕�͞tŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͍͟�
ĂŶĚ�'ŽĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ͕�͞ƚŚĞ�ĂƌƌŽŐĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵ͘͟�/Ŷ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀĞƌƐĞ͕�'ŽĚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�,ŝƐ�ƌĞĂĐŚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�
͞dŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ŚŝŐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞĂŐůĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ͘͟ 

 tŚŝůĞ�ƉƌŝĚĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ďŽůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ��ĚŽŵ͕�
ƉƌŝĚĞ�ƐƟůů�ďƌŝŶŐƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�;WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϲ͗ϭϴͿ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�'ŽĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚƵŵďůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
,ŝŵ͘� 

DĂƩ�>ĂŶŐĮĞůĚ 

��&ƌŝĞŶĚůǇ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�sŝƚĂů�DĞƐƐĂŐĞ�������DĂǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ 

ϲϬϱ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�̂ ƚƌĞĞƚ��DŽĐŬƐǀŝůůĞ �͕E��ϮϳϬϮϴ�����ϯϯϲ͘ϳϱϭ͘Ϯϴϲϲ������ŶŵĐŽĨĐΛǇĂĚƚĞů͘ ŶĞƚ���ǁǁ͘ŶŵĐŽĨĐ͘ŽƌŐ 



7%,#/-%Ù6)3)4/23
tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ͊�WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ƉůĂƚĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͊ 

50#/-).'Ù./24(Ù-!).Ù%6%.43 
DĂǇ�Ϯϴ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��>K'�E���s/^͛�'Z��h�d/KE�W�Zdz�Ăƚ�

ϱƉŵ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
DĂǇ�Ϯϵ��&�>>Kt^,/W�D��>�ĂŌĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ŵͲ

ŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
:ƵŶĞ�ϭϬ�&ƌŝĚĂǇ��^�,KK>͛^�Khd�&KZ�^hDD�Z�zKhE'�

D�D��Z͛^�&�>>Kt^,/W�ϰ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
�ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 

:ƵŶĞ�ϭϲ�dŚƵƌƐĚĂǇ������D��> 
:ƵŶĞ�ϮϬ-ϮϮ��s���d/KE��/�>��^�,KK> 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ�&ƌŝĚĂǇ���E�-K&-^hDD�Z�&�>>Kt^,/W�Ăƚ�

ƚŚĞ��ĂǀŝĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ�^ƉůĂƐŚ�WĂĚ�ĨƌŽŵ�
ϱ͗ϯϬ�-ϳ͗ϯϬƉŵ 

50#/-).'Ù!2%!Ù%6%.43 
:ƵŶĞ�ϭϮ��^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ��ĞŐŝŶƐ�Ăƚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ŝďůĞ��ĂŵƉ͊͊͊ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ������'ƌŝĞĨ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌ 

3#(//,d3Ù/54Ù&%,,/73()0 
DĂƩ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�Η^ĐŚŽŽůΖƐ KƵƚ�&Žƌ�^ƵŵŵĞƌ�
zŽƵŶŐ�DĞŵďĞƌΖƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
ϭϬƚŚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ϰ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬƉŵ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ĨŽŽĚ͕�Ă�ŵŽǀŝĞ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�
ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͊͊  

6"3Ù)4%-3Ù.%%$%$

 

dŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͕ 
ƚĞǆƚ�ϯϯϲ-ϴϭϲ-ϱϵϵϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐďůĞŐŽůĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

02!9%2Ù,)34 
WĞŶŶǇ��ƵƐƟŶ�ŚĂƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨŽŽƚ͘ 
:ĂŶŝĞ��ƵĞůŝŶ͕��ƌĂŶĚǇ��ƵĞůŝŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 
>ŝŶĚƐĂǇ�'ĂŶƩ͕��ŽŶ�'ƌƵďďƐ͕�WĂƵů�:ŽŚŶƐŽŶ͕�EĂŶĐǇ�<ŽŽŶƚǌ͕��Žď�
>ĂŶŐĨŽƌĚ͕��ƌĂŶĚŽŶ�DĂƌŬŵĂŶ͕�>ĂƵƌĞŶ��ƵƌĞ�DĐ�ŽǁĂŶ͕��ĞůŝŶĚĂ�
EƵĐŬŽůƐ͕�DŝůĚƌĞĚ�WŚĞůƉƐ͕�:ĂǇ�^ƚĂŶůĞǇ͕��ŵŵĂ�dĂƐƐŽŶĞ 
^,hd-/E^͗�ZŽďĞƌƚ��ŽůĞ͕�sĞƌŐŝĞ�&ĂƌŵĞƌ͕��ƐƚĞůůĞ�<ůƵƚƚǌ͕��ŝůĞĞŶ�
WŽƚƚƐ͕�tĂŶĚĂ�^ĐŽƚƚ 

3500/24Ù�Ù02/-/4%Ù/52Ù6"3 
^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ďǇ� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͘�KŶůŝŶĞ�s�^�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

Ăƚ nmcofc.org/vbs͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊� 
WƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
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